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Jak wspotpracowac na rzecz uchodzcoéw 1 migrantow?

Niniejszy tekst jest raportem z badan dotyczacych wspolpracy pomigdzy réznymi
wroctawskimi aktorami (osobami i instytucjami) zaangazowanymi w kwesti¢ uchodzcow
1 migrantow. Badania, ktore prowadziliSmy, trwaty trzy miesiace (od stycznia do kwietnia
2016 r.) 1 miaty na celu odpowiedzie¢ na pytanie: jak skutecznie dziata¢ na rzecz uchodzcow
1 migrantow.

Jak prowadziliSmy badania?

Badania zrealizowaliSmy przy pomocy metod jako$ciowych 1 iloSciowych.
AnkietowaliSmy osoby dzialajace we Wroclawiu na rzecz uchodZzcow: aktywistow,
urzednikow, uczestnikéw Grupy Dialogu Spotecznego ds. uchodzcow 1 migrantéw.
PrzeprowadziliSmy szereg obserwacji, pogtebionych wywiadoéw oraz nieformalnych rozmow.
Przebadalismy réwniez mieszkajaca we Wroclawiu grupe migrantow z Ukrainy. Nie byly to
badania obiektywne, = w tym sensie, ze sami byliSmy osobami zaangazowanymi w dziejace
si¢ procesy. Dolozylismy jednak wszelkich staran, by byty one trafne. Potraktowali$my ten
przypadek jako ,,badania w dziataniu”, czyli staraliSmy si¢ rozpozna¢ sytuacje, w ktorej si¢
znalezli$my, by dziata¢ skutecznie;.

Czym s3 Grupy Dialogu Spolecznego?

Grupy Dialogu Spotecznego to forma wspotpracy zaproponowana w 2013 r. przez
Urzad Miejski Wroctawia: Biuro ds. Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzadowymi oraz
Rzecznika ds. Dialogu Spotecznego. Jej idea jest tworzenie zespotéw tematycznych,
w ramach ktérych spotykaja si¢ zainteresowane danym zagadnieniem strony: urzednicy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych 1 instytucji, aktywisci, osoby zwiazane
z ustugami publicznymi. Jest to struktura catkowicie otwarta, transparentna i rOwnosciowa,
a kazda grupa tematyczna dziata na ustalonych przez siebie, jasnych zasadach. Do celow
spotkan Grup Dialogu Spotecznego naleza: promocja dobrych praktyk, diagnoza, agregacja
1 artykulacja probleméw wroctawian w danym aspekcie (zielen miejska, aktywno$¢ fizyczna,
sytuacja rodziny i mtodziezy, funkcjonowanie organizacji pozarzadowych itd.), poprawa
efektywnosci podejmowanych dziatan, proba realizacji wybranych postulatéw. Nalezy
zaznaczy¢, ze ta forma wspodtpracy ma charakter niedecyzyjny i tylko od determinacji
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uczestnikow danej Grupy zalezy, czy omawiane problemy pozostana jedynie w sferze
dyskusji 1 konsultacji spotecznych, czy tez uda si¢ przeku¢ ,,pigkna stowa” w praktyczne
dzialania i konkretne rezultaty.

Czym zajmuje si¢ Grupa Dialogu Spolecznego ds. uchodzcow i migrantow?

W grudniu 2015 r. z inicjatywy Koalicji ,,Wroctaw Wita Uchodzcow” zostata
zainicjowana Grupa Dialogu Spolecznego ds. uchodzcow 1 migrantow (dalej jako GDS),
ktoérej aspiracja jest integracja srodowiska i réznych podmiotéw zainteresowanych ta kwestia,
wypracowanie mechanizmow systemowych — stworzenie strategii wspdlnego, dtugofalowego
dziatania, wilaczenie uchodZzcéw 1 migrantow we wspolne dzialania — oraz wybor
konkretnych probleméw do rozwiazania. Wyznaczone zadania obejmuja tez przygotowanie
miasta 1 mieszkancéw na przybycie uchodzcoéw oraz do pomocy migrantom juz zyjacym we
Wroctawiu. Powyzsze cele nie sg tatwe w realizacji, trzeba pamigtac, ze w takich otwartych
1 woluntarystycznych spotkaniach biora udzial ré6zne grupy interesow, $cieraja si¢ odmienne
wizje, a poszczegolne podmioty dziataja w okreslonych ramach instytucjonalnych, prawnych
lub $wiatopogladowych. Stad, poza dobrymi checiami, niezwykle wazne sa: konsensualne
nastawienie uczestnikOw oraz wzajemny szacunek, wynikajacy ze zrozumienia pozycji,
z jakiej w ramach GDS-u biora udzial poszczegdlni aktorzy. Na przyktad urzednicy
pracujacy w zhierarchizowanych, mocno ograniczonych przepisami prawa instytucjach moga
nie zosta¢ zrozumiani przez aktywistow z organizacji pozarzadowych, czgsto widzacych
Swiat w czarno-bieli 1 uwazajacych, ze problemy mozna rozwiaza¢ prostymi
metodami. Moze by¢ takze odwrotnie.

Po co asystentom GDS?

Spotkania w ramach GDS-u wydaja si¢ naturalnym s$rodowiskiem aktywnos$ci
asystentow wspomagajacych uchodzcéw i migrantow. Z jednej strony beda oni najblizej tych
0sOb, najlepiej znajac ich potrzeby, oczekiwania i problemy, z ktérymi spotykaja si¢ w zyciu
codziennym; z drugiej strony w trakcie pracy z konkretnymi rodzinami i jednostkami moze
by¢ im trudno znalez¢ sojusznikdw 1 partneréw do realizacji konkretnych postulatow
1 podzieli¢ si¢ swoja cenna wiedza i spostrzezeniami na forum. Z tej perspektywy, na linii
GDS - asystenci, moze wytworzy¢ si¢ ciekawy przyktad synergii. Asystenci begda
wzmacniali GDS swoim dos$wiadczeniem 1 praktyka, GDS natomiast bgdzie stwarzat
asystentom mozliwo$¢ wspotdziatania w szerokiej koalicji, integracji i otrzymania wsparcia
w urzeczywistnieniu postulowanych przez nich zmian i rozwiazan majacych na celu poprawe
warunkow zycia uchodzcé6w 1 migrantow. Aktywny udziat asystentow 1 asystentek w GDS-ie
powinien réwniez przyblizy¢ 1 zachgci¢ do wudzialu w spotkaniach najbardziej
zainteresowanych, czyli uchodzcéw i migrantow, bez ktorych spotkania te moga ugrzeznaé
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w niekonczacych si¢ jatowych debatach i teoretyzowaniu, zamiast skupi¢ si¢ na praktycznych
rozwigzaniach, czgsto niedostrzegalnych z perspektywy zaangazowanego, ale jednak
obserwatora, nie bedacego uchodzca czy migrantem.

Jakie sa mocne i stabe strony GDS-u?

Na podstawie dotychczasowych spotkan grupy mozna wskaza¢ mocne i stabe strony
tej formy wspotpracy spotecznej oraz zarysowaé koncepcje dalszej dziatalnosci. Bedace
podstawowymi zasadami - otwarto$¢ i1 nieobligatoryjnos$¢ sprawiaja, ze kolejne odstony
GDS-u odbywaja si¢ w zmiennym i niejednorodnym skladzie, nawet jesli probuje sig
zachowa¢ pewna rutyng¢ co do miejsca, godzin 1 czgstotliwosci konsultacji. Stad
podejmowane watki 1 kolejne sprawy rozciagaja si¢ w czasie, uniemozliwiajac szybka
realizacj¢ postulatow. Z tej perspektywy by¢ moze jeszcze istotniejsza jest niedecyzyjnose
GDS-u. Postanowienia i plany maja czgsto jedynie charakter zyczeniowy, a ich spetnienie
uniemozliwia uzaleznienie w wielu kwestiach od polityki wtadz miejskich czy panstwowych.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze bioracy udziat w spotkaniach urzednicy nie moga, nawet jesliby
chcieli, podejmowa¢ zadnych rozstrzygni¢¢ bez zgody swoich przetozonych, ani wystepowac
przeciw oficjalnej polityce danego wydziatu czy departamentu. W obecnej sytuacji, gdy
polityka miejska w interesujacym nas obszarze ogranicza si¢ do deklaracji bez pokrycia
i pustych stow, urzednicy bez konkretnych decyzji i jasnych wytycznych ze strony swoich
przetozonych czgsto pozostaja milczaca widownia, nie mogac zabiera¢ glosu. Niestety
w spotkaniach grupy nie brali udzialu urzednicy wyzszego szczebla, bez ktorych spotkania
GDS-u maja ograniczona moc sprawcza.

Nie zmienia to faktu, Ze rozmowy podejmowane w ramach GDS-u maja charakter lobbingu
na rzecz uchodzcéw 1 migrantow, ktorych sprawa przestaje by¢ jedynie odleglym
problemem, stajac si¢ istotnym zagadnieniem, nad ktorym wtadze samorzadowe musza sie
pochyli¢ z wigksza atencja niz do tej pory. Wreszcie, po kilku miesigcach mozemy
obserwowac¢ rzeczywiste skutki dziatalno§ci GDS-u. Z cata pewnos$cia udato si¢ zintegrowad
duza czg$¢ aktorow zywo zainteresowanych kwestia uchodzcow 1 migrantow oraz
wypracowa¢ pewna formulg, porzadkujaca i1 nadajaca ich pracy walor trwania i powagi —
spotkania odbywaja si¢ regularnie, o stalych porach, zawsze w Przedstawicielstwie
Regionalnym Komisji Europejskiej. Po drugie uczestnicy spotkan maja przeSwiadczenie o
celowosci podejmowanych dzialan i dostrzegaja wspdlne interesy, np. Policja 1 Straz Miejska
potrzebuja wsparcia przy tworzeniu rozmowek pierwszego kontaktu w wielu jezykach, a
czg8¢ organizacji 1 aktywistow chgtnie zaangazuje si¢ w ten pomysl, udostgpniajac juz
wypracowane materiaty.
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Wreszcie w  prosty sposob, za pomoca metody kropkokracji', stuzacej do
kolektywnego podejmowania decyzji, z postulowanych w ostatnich miesiacach zadan, ktore
zebrano na podstawie analizy roznych debat, konferencji i warsztatow dotyczacych
uchodzcow 1 migrantow, udato si¢ wybra¢ najpilniejsze 1 najwazniejsze kwestie, ktore krok
po kroku sa realizowane. Powstata juz grupa robocza ds. lekcji wychowawczych
poswigconych migracjom, ktéora opracowuje i ma zamiar wdrozy¢ w porozumieniu
z wiladzami miasta, Kuratorium 1 osrodkami doskonalenia nauczycieli strategi¢
dwugodzinnych lekcji dla wszystkich ucznidow wroctawskich szkot, prowadzonych w oparciu
o materialy przygotowane przez organizacje pozarzadowe. Podobny zesp6t planowany jest
do opracowania przejrzystego i przystgpnego przewodnika dla uchodzcéw i migrantéw w ich
ojczystych jezykach, zawierajacego prawa, obowiazki, praktyczne informacje dotyczace
zycia we Wroctawiu, dobre obyczaje itd. Zapoczatkowana zostata rowniez szeroka dyskusja
nad powstaniem wroctawskiego centrum wielokulturowego, ktoére byloby miejscem
przyjaznym i pomocnym we wszelkich aspektach uchodzcom 1 migrantom. Jego koncepcja
opierataby si¢ na podobnym rozwiazaniu wdrozonym w Warszawie 1 zostalaby przygotowana
przy wspotpracy oséb tworzacych tamtejszy osrodek. Powyzsze przyktady potwierdzaja, ze
przy dobrym rozpoznaniu potrzeb i zasobdw oraz kierujac si¢ racjonalizmem przy wyborze
probleméw (nie porywajac si¢ z motyka na slonice), mozna — w danej sytuacji polityczne;j,
prawnej czy ekonomicznej — realizowac konkretne zadania.

Kogo zabraklo w naszych dzialaniach?

Chcielismy w tym miejscu zwrdci¢ uwage na kilka grup, ktére nie pojawity si¢ w
badanym przez nas procesie. Chodzi o organizacje religijne, partie polityczne i media.
Zwiazki religijne z pewnoscia odgrywaja istotna role¢ w procesie przyjmowania uchodzcow
1 ksztattowania opinii publicznej na ten temat. Uciekinierzy z Syrii, ktorzy znajduja si¢ w
Polsce, sa pod opieka organizacji zwiazanych z Kos$ciotem rzymskokatolickim (np.
Stowarzyszenie ,,Hallelu Jah” z Wroclawia). Nasi badani rowniez podkreslali istotna role
tego typu organizacji oraz che¢ wspotdziatania z nimi. Niestety, instytucje te nie sa otwarte
na wspotprace. Podczas realizacji naszych dziatan nie udato nam si¢ zacheci¢ przedstawicieli
organizacji ko$cielnych ani do dzielenia si¢ swoim do§wiadczeniem, ani do uczestniczenia w
pracach GDS-u. Nalezy przypuszczaé, ze w przysziosci organizacje te beda rowniez pehity
istotna funkcje w opiece nad uchodzcami. Jest zatem konieczne, by dalej prébowac
nawiazywaé z nimi kontakt. Zwlaszcza, ze wedlug zgromadzonych przez nas informacji

! Por. http://myobywatele.org/baza-wiedzy/analizy/kropkokracija/.
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organizacje te nie posiadaja odpowiedniej liczby wykwalifikowanych pracownikow,
znajacych np. jezyk arabski.

Kolejnym nieobecnym sa partie polityczne, ktore zostaty przez badanych ocenione jako mato
istotne w przygotowaniu Wroctawia na przyjecie uchodzcow. Badania pokazaly duza
nieufno$¢ wobec partii politycznych. Z drugiej jednak strony kwestie polityki migracyjne;j
sa wlasnie sprawami, w ktorych ostateczne decyzje beda podejmowali politycy, i to oni beda
za nie odpowiada¢. Poprzez réznego rodzaju grupy i koalicje mozna oczywiscie wptywac
na podjecie takich decyzji, lecz aby nacisk byt skuteczny, nalezy politykow wlaczy¢
do wspotpracy. Zwlaszcza ze wiele osdéb zwiazanych z samorzadem podkreslato, ze zakres
ich dziatalnosci jest determinowany przez decyzje politykow.

Waznym elementem dziatania na rzecz uchodzcéw jest wspotpraca z mediami. Wigkszos¢
naszych Dbadanych podkreslala, ze =zalezy im na intensywniejszych kontaktach
z dziennikarzami. W trakcie naszych dzialan uwage mediéw udato si¢ przyciagnac
sporadycznie. Najwigksze zainteresowanie wzbudzilo ogloszenie naboru na szkolenie majace
wstepnie przygotowa¢ kandydatow 1 kandydatki do ewentualnej pracy z uchodZcami.
Informacja ta wzburzyla media prawicowe (,,Nasz Dziennik”, , Telewizja Trwam”), ktore
zinterpretowaly to wydarzenie jako probeg zaproszenia do Polski uchodzcéw bez konsultacji
z polskim rzadem?. Prasa lokalna, poza jednym wyjatkiem, w ogole nie zainteresowala sig
naszymi dzialaniami.

Co nam utrudnia wspolprace?

W trakcie prowadzonych badafh dostrzegliSmy szereg barier, ktore powoduja,
ze kooperacja pomigdzy roznymi aktorami nie jest tak efektywna, jak mogtaby by¢. Mowiac
ogolnie, bariery te wynikaja z odmiennych wizji 1 metod dzialania. Czgsto mamy rozne
oczekiwania i1 r6zne wyobrazenia na temat nas samych: przeceniamy swoje mozliwosci
i niedoceniany dziatan innych. Przyktadowo, przedstawiciele organizacji pozarzadowych
twierdzili niekiedy, Zze sa w stanie sami przeprowadzi¢ dzialania integracyjne (jedyne
wsparcie, jakiego oczekiwano, mialo charakter finansowy), a jednoczes$nie nie dostrzegali
dziatan realizowanych przez instytucje miejskie. Zrozumienie tych réznic jest pierwszym
krokiem do lepszej wspotpracy.

> Anna Ambroziak, Islam z Asystq, w: ,,Nasz Dziennik”, 16 stycznia 2016. Te wiadomo$¢ powielaly nastepnie
inne serwisy informacyjne.
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Zrédlem nieporozumienia jest to, ze poszczegdlne instytucje koncentruja sie wokot
odmiennych obszarow dzialan. Integracja spoteczna jest domena Wroclawskiego Centrum
Integracji (WCI) czy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, z kolei dziataniami
promujacymi wielokulturowos$¢ (edukacja, dziatania antydyskryminacyjne oraz skierowane
przeciwko mowie nienawisci) zajmuja si¢ przede wszystkim organizacje pozarzadowe.
Wyrdzni¢ tez nalezy dzialania pomocowe (zbiorki pieniedzy lub daré6w na rzecz uchodzcow),
ktére sa przedmiotem zainteresowania cial nieformalnych. I tak dzialania integracyjne sa
dos¢ sformalizowane 1 wynikaja z przepisOw prawa — stad skierowane sa tylko do obywateli
legalnie przebywajacych na terenie kraju. Z kolei w dzialaniach na rzecz wielokulturowosci
panuje o wiele wigksza dowolnos¢. W zwiazku z tym wystepuja trudnosci z ustaleniem
wspolnych celow. Z perspektywy organizacji pozarzadowych urzedy sa mato elastyczne
1 transparentne — ich dziatania sa niezrozumiale. Organizacje pozarzadowe przyzwyczajone
sa za$ do relacji partnerskich oraz otwarto$ci na zmiany — przez urzgdnikow interpretowane;j
jako dziatanie mato profesjonalne lub nieprzewidywalne. To, w potaczeniu z weze$niejszymi
negatywnymi  do$wiadczeniami, buduje nieufno$¢. Egzemplifikacja wzajemnego
lekcewazenia jest fakt, ze w trakcie naszych trzymiesigcznych obserwacji, jedynie trzy
organizacje pozarzadowe odpowiedziaty na prosb¢ WCI, by przesta¢ informacje o swoich
zasobach, ktére moga by¢ pomocne w przyjmowaniu uchodzcow. Organizacje obywatelskie
nie ufaja bardziej sformalizowanym instytucjom, jednakze takie zaufanie jest warunkiem
sprawnego wspotdziatania.

Niektore cechy organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych sprawiaja, ze ich
dziatania nie sa tak skuteczne, jak moglyby by¢. Organizacje czgsto nie wykazuja si¢
profesjonalizmem rozumianym jako poddawanie si¢ ewaluacji i doskonalenie swoich dziatan.
Dobre mniemanie o sobie 1 swoich mozliwosciach nie zastapi precyzyjnie okreslonych celow
i planéw. Nasz obserwacje wykazaty, ze organizacje czg¢sto nie chca wspotpracowac ze soba
(czyli wymienia¢ si¢ wiedza 1 materiatami, uzgadniajac ze soba swoje dziatania), gdyz
rywalizuja o podobne zasoby — finansowe (granty) i ludzkie (uczestnicy dziatan). Stabos¢
»trzeciego sektora” uwidacznia si¢ rowniez tym przypadku.

Co nam mowig imigranci z Ukrainy?

Znikoma liczba uchodzcow we Wroclawiu (poza trzema rodzinami z Syrii
sprowadzonymi przez Fundacj¢ ,,Estera”) oraz niechgtna wobec imigrantdow polityka
polskiego rzadu sprawiaja, ze trudno sprawdzi¢, czy jesteSmy jako spoteczenstwo gotowi
odpowiedzie¢ na potrzeby przybyszow. We Wroctawiu funkcjonuje jednak duza grupa
imigrantow z Ukrainy — szacunki mowia nawet o kilkudziesigciu tysiacach osoéb. Udato nam
si¢ ankietowac 56 0sob, z dwoma z nich przeprowadziliSmy réwniez wywiady pogligbione.

FUNDACJA NA RZECZ STUDIOW EUROPEJSKICH



FEPS

FOUNDATION FOR EURDPEAN STUDIES

Najwigksza grupa badanych (46 procent) mieszka i pracuje lub studiuje we Wroctawiu
od kilku lat i ma wyrobione zdanie na temat funkcjonowania r6znych instytucji.

Z pewnoscia sytuacja imigrantow z Ukrainy jest relatywnie niezla. Zdecydowana wigkszos¢
z nich (ok. 75 procent respondentéw) ma prace i ubezpieczenie, a takze ufa swoim
pracodawcom — chociaz oczywiscie niekiedy spotykaja si¢ tez oni ze sporymi naduzyciami.
Sa to przede wszystkim ludzie miodzi (48 procent w wieku 26-35 lat), ktérzy chca sig
integrowac 1 uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym.

Glownymi problemami okazuja si¢ pomoc medyczna oraz nauka jezyka polskiego. Brakuje
lekarzy znajacych jezyk ukraifiski (czy chocby angielski) lub ttumaczy, ktérzy pomagaliby
w przychodniach 1 szpitalach. Podobny problem wystgpuje zreszta w urz¢dach i miejscach
uzyteczno$ci publicznej. Oferta bezplatnych kursow jezykowych (oferowanych chociazby
przez WCI) w opinii respondentow okazuje si¢ niewystarczajaca i zle realizowana, np.
brakuje zaje¢ uwzgledniajacych fakt, ze ukrainski i rosyjski naleza do stowianskiej grupy
jezykowej, co powinno determinowac program i sposob nauczania.

Duzym klopotem sa roéwniez wysokie ceny wynajmu mieszkan oraz niezrozumienie
podstawowych kwestii prawnych (przepisy prawa zredagowane sa bardzo trudnym
1 hermetycznym jgzykiem, brakuje osob potrafiagcych wyjasni¢ prawne zawitosci w jezyku
ukrainskim — w tym zakresie nalezy zwroci¢ uwage na efektywna dziatalno$¢ Konsulatu
Honorowego Ukrainy we Wroctawiu) lub po prostu zasad zycia w miescie. Respondenci
zwracali uwage, ze bardzo dobrym rozwiazaniem bylby przewodnik dla uchodzcow
1 migrantow lub kilkudniowe warsztaty wprowadzajace do zycia w miescie, a skupiajace si¢
na praktycznych wskazéwkach dotyczacych: transportu, prawa, obyczajow, kwestii
administracyjnych, orientacji w miescie itd. (w ramach projektu ,,Teraz Wroctaw” takie
warsztaty przeprowadza si¢ dla studentow uczacych si¢ w Wroctawiu). By¢ moze czesé
z tych kwestii jest mato skomplikowana 1 mozliwa do rozwiazania np. w ramach GDS-u. Inne
maja jednak charakter systemowy i wymagaja zmian w polityce spotecznej i migracyjnej.

Czy potrzebujemy miejskiej polityki migracyjnej?

Jednym z pytan, ktére pojawilo si¢ w trakcie badan, bylo pytanie o stworzenie
miejskiej strategii czy tez polityki migracyjnej. Pod tym pojgciem kryje si¢ spdjna strategia,
tworzona 1 realizowana na poziomie gminy, obejmujaca wiele aspektow dotyczacych
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migrantéw 1 uchodzcéw — od dlugofalowej edukacji spotecznosci lokalnej do odpowiedniej
polityki mieszkaniowej; od promocji wielokulturowosci do mechanizméw integracji’.

W trakcie naszych badan niektorzy urzednicy uznawali tego typu rozwigzania za zbedne —
obowiazki samorzadoéw sa bowiem wystarczajaco dookreslone w ,,Polskiej polityce integracji
cudzoziemcoOw”. Jednak wigkszo$¢ osoéb, szczegdlnie zwiazanych z ,trzecim sektorem”,
wskazywalo, ze taki dokument jest bardzo potrzebny, gdyz bylby to jasny sygnat dotyczacy
polityki danego miasta. W Polsce taki dokument przyjatl Lublin, a dzialania w tym kierunku
podjety Warszawa oraz Gdansk®*.

Naszym zdaniem przyjgcie takiego dokumentu przez Wroctaw jest potrzebne — zar6wno
ze wzgledow symbolicznych, jak i praktycznych. Po pierwsze bylby to jasny przekaz,
ze Wroclaw jest miastem rzeczywiscie realizujacym ideg ,,miasta spotkan”. Po drugie
kompleksowa polityka bylaby podstawa do dzialania dla urzednikéw, ktorzy obecnie nie
zawsze wiedza, jakie sa wobec nich oczekiwania. Po trzecie taka polityka bytaby jasnym
sygnatem dla spotecznikéw i aktywistow, ktorzy lepiej wiedzieliby, czego moga oczekiwaé
od magistratu i jak moga wlaczy¢ si¢ w dziatania, ewentualnie czy dziatania obywateli
sa zgodne z wizja Urzedu Miasta. Jezeli Wroctaw chce by¢ rzeczywiscie przygotowany
na przyjecie uchodzcow 1 migrantow, powinien dazy¢ do stworzenia tego typu polityki.
Pamigta¢ nalezy przy tym, ze dobra, czyli skuteczna, polityke migracyjna powinno si¢
tworzy¢ na zasadach partycypacyjnych, przy udziale wszystkich interesariuszy — szczegdlnie
samych migrantow.

Co robi¢? — podsumowanie

1. Do skutecznego dziatania na rzecz uchodzcéw niezbedna jest prawdziwa wspotpraca
migdzy réznego rodzaju organizacjami 1 instytucjami. Dotychczasowa kooperacja
natrafia na liczne bariery, wynikajace z odmiennych doswiadczen, oczekiwan i celow.
Bariery te nalezy przezwycig¢za¢, majac na uwadze, ze jedynie zgrane $rodowisko
dziataczy 1 dzialaczek spotecznych jest w stanie wywiera¢ realny wplyw
na podejmowane decyzje.

2. Duzym problemem jest rozpraszanie energii na liczne dziatania. Zamiast mnozy¢
nowe byty, fora i grupy, nalezy si¢ konsolidowac¢. Liczba os6éb zmagajacych si¢

3 Por. Andriy Korniychuk, Wielka nieobecna, w: ,,Magazyn Miasta”, nr 3(11)/2015, s. 18-21.

* Sebastian Lupak, Gdarisk wesprze integracje tysiecy imigrantow i uchodzcow. Jest plan!,
http://www.gdansk.pl. -
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z tematem uchodzcoéw oraz ich zasoby czasowe sa ograniczone. By¢ moze GDS
stanie sig taka platforma.

3. Na ostateczny ksztalt miejskiej polityki migracyjnej wplyw beda mieli lokalni
politycy 1 samorzadowcy. Temat migracji jest odbierany jako kontrowersyjny
1 decydenci niezbyt chg¢tnie wychodza z inicjatywa. Paradoksalnie promocja
Wroclawia jako ,,miejsca spotkan” niekoniecznie idzie w parze z rzeczywistymi
dziataniami i interesami urz¢dnikdw wyzszego szczebla i politykow, dla ktorych
wigksze otwarcie na migrantdow moze kojarzy¢ si¢ si¢ ze zbyt wysokimi kosztami
spotecznymi i finansowymi oraz utrata poparcia wyborcow. Konieczne jest zatem
naktonienie politykow do zajgcia jasnego stanowiska.

4. Wszystkie wysitki powinny zaczynac¢ i konczy¢ si¢ na uchodzcach i migrantach — to
pomoc im jest sensem wszelkiego dziatania. Dlatego tez niezbgdna jest ciagla
ewaluacja naszych poczynan oraz uwzglednianie w naszych planach perspektywy
samych zainteresowanych. Nalezy zadba¢, by juz obecni we Wroctawiu imigranci
uczestniczyli w organizowanych spotkaniach.
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